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Monsieur le Directeur,

Mesdames et messieurs les éleves,

Je suis heureuse de me retrouver ici, avec voNanées, pour
mon premier déplacement de I'année 2017. J'entprpfur
vous souhaiter chaleureusement une excellente agtniees
mes veeux de réussite et de bonheur.

Si j'ai décidé de venir a votre rencontre dansiRét, ce n’est
pas par hasard. Au nombre de 5 sur le territog® JRA sont
de prestigieuses écoles de service public ou soniés les
cadres de la fonction publigue de I'Etat. C'est dares
établissements que sont formeés les femmes et lambe qui
constitueront la colonne vertébrale de notre adstraion
future.



Comme les autres IRA, votre école joue un rblesipeinsable
dans la perpétuation et la continuité d’'un senpodlic de
gualité. Depuis ma prise de fonction, c’est ladieme fois
gue j'ai le bonheur de me rendre dans un IRA apeds de
Metz et de Lille que jai visités I'année passee.

Ces déplacements a la rencontre des futurs fometices ont
renforcé ma conviction que les IRA sont des insths
exemplaires. lls incarnent cette fonction publiqueplus pres
des administrés et desireuse de partager davargage
connaissances et ses pratiques professionnelles rp@uwx
mettre en ceuvre les projets au service de l'intggaéral.

Dans le prolongement de la convention de Nanteure2@l
novembre 2015 qui réunissait les 75 écoles decsepublic,
je souhaite réaffirmer devant vous leur role maj&ig role,
c’est celui de former nos futurs fonctionnairesdres ou
encadrants tout au long de leur carriere. Jai lldiais
participé le 12 décembre dernier aux 20 ans duatesies
écoles de service public a Rennes ou jai rappele ces
dernieres constituent une étape structurante @af@rhation
des agents mais aussi dans la perception qu’'ilsrdede leur
future fonction.

Et si les IRA sont exemplaires, c’est parce gusdsent faire
appel aux nouvelles méthodes de formation et awveites
technologies, notamment numeriques, pour servia@®ns
de formation qui construiront le « fonctionnaire d@Emain ».
Car c'est de cela gu'il s'agit : former des fonataires
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conscients de I'ampleur de leurs futures tacheseavice de
I'Etat et donc les rendre plus attentifs aux nolegehttentes
de leurs concitoyens.

Permettez-moi a cette occasion de m’attarder sux depects
Importants pour moi :

- Le premier, c’est ma reconnaissance aux ageriBcpu
qui s’engagent en tant que formateurs occasiondelssais
combien il est difficile de s’extraire de son travguotidien

pour se consacrer a la formation des futurs fonoaaes.

Mais c’est bien la le principe de fonctionnemenids écoles
de service public : celui d’étre formé par sesgaous étes
les formateurs de demain et c’est cette reciprapite je veux
défendre et préserver.

- Le second est I'importance que jattache a Kaation
entre la formation statutaire et la formation pssfennelle
tout au long de la carriere; ce continuum de foromadoit étre
revisité et encore ameélioré pour tenir compte @éediution
des profils des lauréats aux concours et des mesoumveaux
exprimés par les employeurs publics en matierep#dise et
de culture managériale.

Le 12 avril 2016, jai lancé une grande concertatsur le
recrutement, le développement des compétences

et



'accompagnement des parcours professionnels dans |
fonction publique. L’occasion d’échanger sur cegen de
taille avec les partenaires sociaux et les empigyeublics.

Au terme de votre cursus universitaire pour cestaide
plusieurs années de service dans la fonction pugbligour
d’autres, vous vous étes, chacun, engagées dansvaire
difficile en vous préparant puis en vous confrohtamec
succes a I'epreuve du concours.

Tous ici, vous avez decidé d'emprunter un chemin qu
nécessite a la fois exigence et exemplarité. Cenchec’est
celui du service public.

J'ai bien conscience gque ce choix n'est pas andtliest
refléchi et s’inscrit dans une volonté de constr@énsemble le
service public du 21leme siecle. Car oui, vous Imear
I'avenir.

L'avenir de I'action publique, I'avenir du bon fdmnnement
de notre sociéeté, I'avenir de la préservation degenmodele
social solidaire.

Vous le savez certainement, depuis 2012, le goeveent a
pris des engagements forts pour moderniser la ifanct
publique.

Prenant acte des mutations qui transforment laégooen
profondeur, nous avons lancé un vaste processus de



modernisation de I'action publique avec un fil coatkur clair
. celui de servir efficacement l'intérét genéral.

Voila la mission essentielle de la fonction pubéigiservir nos
concitoyens, les servir tous, les servir partoatladmeétropole
jusgu’aux territoires d’Outre-mer les plus éloignés

Cet impératif d’inclusion, ce sont vous, les futurs
fonctionnaires qui en serez les dépositaires, oé BoUS qui
en serez les principaux garants.

Cela nous amene au cceur de la discussion qui aessmble
aujourd’hui. Si nous voulons repenser la fonctiomlgue, il
nous faut conduire une véritable reforme intelleiéu et
revenir aux sources de notre engagement au sedack&
collectivite.

Qu’est-ce que cela signifie ?

- Tout d’abord, penser une fonction publique cuit &n
mesure de s’adapter a I'évolution des besoins itlegens afin
de pouvoir mieux répondre a leurs demandes.

- Ensuite, rendre accessible la fonction publiqueus en
faisant tomber les barrieres qui entravent la dierdes
recrutements.

- Enfin, préparer l'avenir et s’adapter aux enjeds
demain qu’il s’agisse de la transition énergétique de la
revolution numerique.



Pour ce faire, je crois qu’il est tres importarg de pas
appréhender la fonction publigue comme un monolitie se

doit d’étre résolument moderne, il me semble ingisable
d’accompagner ce processus de reinvention de son
fonctionnement.

Le combat que je porte, c'est de redonner confiamage
fonctionnaires, gu’ils soient fiers de leur fonatie@t qu’ils
prennent la mesure du sens de leur engagement.

L’engagement pour la diversité

Au-dela de la formation des fonctionnaires, les IRAt
également un rble dans le rayonnement, la valoisatt
I'accompagnement vers les metiers du secteur puBlice
titre, elles ont compris la neécessité de s’ouvrirdas
populations qui, pour de multiples raisons, se \ieod
éloignées de la fonction publique et ne 'appréleendouvent
gu’en qualité d’'usager.

Ce role d’ouverture, I'IRA de Nantes l'a tout padiierement
pris en compte dans sa réflexion. Vous avez aié@geldppé
deux classes préparatoires intégrees (CPI), I'ana Nantes,
I'autre a I'lPAG de Brest, dont la qualité des léstis doit étre
particulierement soulignée.

Ces résultats sont parmi les plus élevés enregjigtoér les
promotions 2015/2016 en classe préparatoire inkegre



Ces mesures d’encouragement a la diversité dans les
recrutements initiaux seront renforcées. La fomcpoblique
doit davantage étre a I'image de la société quiahe.

Déja exemplaires en matiere d'animation des classes
préparatoires intégrées (CPIl) et d'accompagnemesd d
dispositifs propres aux territoires ultramaring, IRA doivent
poursuivre leur effort en accentuant le nombre thcgs
offertes a travers notamment de nouveaux partéaasiec

des centres et instituts de préparation a ['adimaien
générale (CPAG/IPAG) mais également en S'
investissant dans la mise en place de démarchepenites
dans le cadre notamment de la formation initiale .

Depuis mon arrivée au Ministere de la Fonction jouid, je

travaille pour ouvrir davantage la Fonction pubdicutous les
talents de notre pays. L'ouvrir a tous, sans distn. Nul ne
doit pouvoir se sentir exclu de la possibilité devs l'intérét

général. Nul ne doit voir dans la fonction publiquee

forteresse impénétrable gardée par quelques miwde

Elle appartient a tous et ouvre les bras a qui et epouser
ses principes car elle est le garant de notre raatiEbkociéteé.

Ces mesures qui participent plus géneralement deitia
contre les discriminations, les préjuges et legéstgpes



doivent également se prolonger dans la maniere temt
éleves-fonctionnaires sont évalués voire classésst @ine
exigence morale qui s'impose a nous.

Une étape décisive a été franchie avec les mesures
significatives en faveur de la diversification de fbnction
publigue qui ont été adoptées dans le projet deédalité et
citoyenneté. La lutte contre les discrimination$ @s sujet
complexe qui doit étre appréhende a tous les nivekrula
chaine, de l'orientation aux conditions de recrwgamen
passant par la variété des profils. Désormaisc des
nouvelles mesures adoptées, nous nous sommes alates
cadre ambitieux en faveur de la diversité.

C’est tout le sens de I'harmonisation et de I'egten des
conditions d’acces aux 3eme concours avec la pnssompte
des activites professionnelles des candidats @g'efloient
associatives, privées ou issues d’'un apprentissage.

Je sais que le 3eme concours est peu connu du guafid. Je
profite de cette occasion pour vous dire que js fviorable a
ce gque cette voie d’acces se développe plus lamfesneore.

Dans le méme temps, j'ai défendu un amendement@atp
de loi « Egalité et citoyenneté » qui visait a fias®r 'acces
des jeunes peu ou pas diplomés aux emplois decradg en



assouplissant le dispositif du parcours d’acces @rxieres
(PACTE).

Enfin, nous avons décidé d’agir au niveau de lavgmance
globale des écoles de service public ou on seeenmpte que
les discriminations restent des réalités. Ce ngps comme
cela que l'action en faveur de la diversité s’imscdans la
duree.

La remise du rapport 'Horthy a permis de posemuemier
constat quant a la persistance de discriminatioass de
recrutement.

De nouvelles mesures d’information et d’évaluatide
I'ouverture de la fonction publigue seront misegptace avec
d'une part, un rapport biennal sur la lutte contes
discriminations et d'autre part, la collecte systéque des
données relatives aux candidats aux concours paseleices
statistiques qui permettront un suivi.

Des axes complémentaires d’action viendront accgmgra
ces mesures en s’appuyant sur les travaux de MortyHen
particulier avec l'organisation d’'une campagne atieude
tests de discrimination et la généralisation en7204ns les
formations dispensées aux recruteurs d’'un moduldutie
contre les préjuges et les stéréotypes.



Sur ce point, I'IRA de Nantes a démontré une f@ghlis son
exemplarité. Dans le cadre du dispositif de lubate les
discriminations, développé a la demande de la DIA@Rde
la DGAFP, vous avez intégré les risques de disoations
sexuelles dans votre kit pédagogique de formafitet. ajout
fait suite au plan gouvernemental de mobilisatiomtie |a
haine et les discriminations anti-LGBT, adopte iendfannée
2016.

Rappelons que cette formation « discrimination obtenu le
label de I'Ecole de management et des ressourcesihas
(EMRH), que je vous ai remis le 23 septembre derikie je
me félicite que vous ayez décidé d’aller plus lem matiere
de diversité, en engageant les travaux de prépardg votre
dossier pour l'obtention d’'une labellisation dive#s tres
prochainement.

Ces plans ont vocation a reviser 'ensemble desgssus de
recrutement et a doter la Fonction publique deai@ies outils
pour s’ouvrir davantage. C’'est Olivier Roussellensriller

d’Etat, qui a été missionné par le Premier minigbar

coordonner la mise en place d’'un plan diversitésdas ecoles
de service public.

Je sais que vous portez ces enjeux et que vous@issient
de leur portée.

L’attention portée par le Président de la Reépuldjgle
Premier ministre et le gouvernement sur ces sagitforte.
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Nous avons une exigence de réussite dans les noselsre
actions engagées vers les jeunes gens, diploménony
parfois décrocheurs du systeme scolaire, et vess le
demandeurs d’emploi, pour les amener vers les métieles
valeurs de la fonction publique.

Voila mesdames et messieurs, le message que jaivyaaus
delivrer. Celui d’'une immense fierté que les IRAmitrouvé

leur place dans cette architecture institutionngélase et soit
reconnue comme une necessité de bien commun par nos
concitoyens.

La défense de la fonction publique est I'affaireatr@cun. I

en va, je le répete, de notre modele de sociétie jas
égalitaire. Il en va de notre spécificité francaiSgécificité
dont chacun d’entre vous, fonctionnaires ou futurs
fonctionnaires, étes les principaux garants.

Je vous remercie.

-11 -



