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THOMAS CAZENAVE, MINISTRE DELEGUE CHARGE DES COMPTES PUBLICS, ET
DOMINIQUE FAURE, MINISTRE DELEGUEE CHARGEE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES ET DE LA RURALITE, RECOIVENT LES CONCLUSIONS DU RAPPORT
DE BORIS RAVIGNON, MAIRE DE CHARLEVILLE-MEZIERES ET PRESIDENT
D’ARDENNE METROPOLE, SUR LE COUT DU MILLEFEUILLE ADMINISTRATIF

Lancée en décembre 2023, la mission confiée par les ministres Thomas Cazenave et Dominique Faure a
M. Boris Ravignon, maire de Charleville-Méziéres et président d’Ardenne Métropole, remet aujourd’hui
ses conclusions.

Le rapport de la mission viendra nourrir le diagnostic établi par E. Woerth dans le cadre de la mission qui
lui a été confiée par le président de la République et il contribuera en ce sens a la réflexion plus globale
sur notre organisation territoriale et I'efficacité de |'action publique locale.

Les travaux conduits par Boris Ravignon confirment que I'enchevétrement des responsabilités et des
compétences entre I'Etat et les collectivités et entre les collectivités entre elles est une réalité et a un
coUt qui peut étre estimé a 7,5 Mds €.

Ce co0t concerne I'ensemble des strates de collectivités. Il s’explique principalement par les besoins de
coordination entre acteurs territoriaux du fait de l'imbrication des compétences, mais aussi par le co0t
des financements croisés, source de complexité tant pour les bénéficiaires que pour les collectivités.

Ce constat appelle a une répartition plus claire des responsabilités : c’est un enjeu de cohérence,
d’efficience mais aussi de redevabilité a I'égard des citoyens qui, comme le montre le rapport, n‘ont pas
une vision suffisamment claire du réle de chacun dans la gestion des services publics de proximité. C'est
aussi un enjeu pour soutenir les élus et les agents publics dans leurs actions quotidiennes et pour leur
simplifier la vie !

Ces coUts de coordination ne peuvent pas étre tous supprimés car la coordination entre les acteurs des
territoires est nécessaire, mais ils peuvent étre diminués. Cet objectif requiert notre mobilisation
collective, Etat et collectivités.



La simplification normative constitue également un important gisement d’économies. Le rapport fait
ainsi un certain nombre de propositions concrétes pour réduire certaines normes trop complexes, qui
viendront compléter celles de M. Eric Woerth.

Cette mission témoigne ainsi de la diversité des solutions et leviers pour batir conjointement avec les
collectivités territoriales une action publique plus lisible et plus efficace pour les Frangais et faire des
économies. Cette contribution de Boris Ravignon pourra nourrir utilement les concertations en cours et
a venir avec les élus locaux sur |'avenir de notre organisation territoriale.

Thomas Cazenave, ministre délégué chargé des Comptes publics : « Le millefeuille administratif a un coUt
qui est enfin chiffré dans ce rapport. Je remercie Boris Ravignon pour ce rapport éclairant, qui confirme la
nécessité de s’attaquer a la complexité de notre organisation collective. Cette contribution a la réflexion
plus globale souhaitée par le Président de la République et pour laquelle il a confié un rapport a Eric Woerth
nourrira la concertation a venir avec les associations d’élus. »

Dominique Faure, ministre déléguée chargée des Collectivités territoriales et de la Ruralité : « Dans un
contexte oU redonner des marges d’actions aux élus locaux est un impératif démocratique et oU nous
devons en méme temps tous étre solidaires de la situation budgétaire de notre pays, je remercie Boris
Ravignon pour son analyse et ses propositions. Je me réjouis également du constat posé par la mission, selon
lequel la grande majorité des citoyens fait confiance aux collectivités pour gérer les deniers publics. Cette
confiance, je la renouvelle chaque jour aupres de chaque élu local que je rencontre. Il ne fait aucun doute
que les propositions de Boris Ravignon, notamment en matiére de simplification des normes, alimenteront
de facon décisive I’Agenda territorial en cours d’élaboration avec I'ensemble des ministéres et des
associations d’élus locaux. »

Retrouvez en ligne le rapport : https://presse.economie.gouv.fr/rapport-de-boris-ravignon-sur-le-cout-
du-millefeuille-administratif
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