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Souveraineté industrielle et numérique : la France renforce sa présence au 

capital d’Eutelsat 

Eric Lombard, ministre de l’Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et 

numérique, annonce la participation de l'État à l'opération d’augmentation de capital 

d’Eutelsat pour soutenir sa montée en puissance dans le domaine des constellations 

satellitaires et renforcer la souveraineté numérique européenne. 

Eutelsat, opérateur satellitaire français de rang mondial, seul acteur européen à disposer d’une 

présence simultanée en orbite géostationnaire (GEO) et en orbite basse (LEO), a annoncé une 

augmentation de capital d’un montant de 1,35 Md€, qui se déroulera d’ici la fin de l’année 

2025. 

L’État, par le biais de l’Agence des participations de l’État (APE), a décidé de soutenir la 

stratégie d’Eutelsat en participant à cette augmentation de capital à hauteur de 717 millions 

d’euros, soit environ la moitié du montant total de l’opération.  

Cette opération, à laquelle participeront les principaux actionnaires de référence de 

l’entreprise (Bharti Space, CMA CGM et le Fonds Stratégique de Participations), permettra 

d’assurer le développement d’Eutelsat dans le domaine des constellations LEO, segment 

stratégique pour les télécommunications de demain et dont le marché connaît un fort 

développement.  

Cette opération constitue une étape déterminante de la feuille de route stratégique et 

financière d’Eutelsat. Elle renforce la flexibilité financière du groupe en accélérant son 

désendettement, tout en garantissant les ressources nécessaires à la mise en œuvre de son 

plan de développement, notamment pour les investissements dans les capacités en orbite 

basse (LEO) et la future constellation souveraine IRIS². Elle sécurise ainsi le financement de la 

croissance du chiffre d’affaires à moyen terme. 
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Aux termes de cette opération, la participation de l’Etat au capital d’Eutelsat serait de 29,99 %. 

 

L’augmentation de capital annoncée constitue une étape décisive dans la consolidation d’un 

acteur européen de premier plan sur les marchés des communications satellitaires, contribuant 

ainsi au renforcement de la souveraineté technologique et stratégique de l’Europe dans ce 

domaine. 

Éric Lombard, ministre de l'Économie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et 

numérique a déclaré : « L’État est fier d’investir dans Eutelsat, en participant à son augmentation 

de capital et d’accompagner une étape cruciale de son développement. Cette opération traduit 

notre volonté forte de soutenir un acteur majeur de la connectivité par satellite, secteur 

stratégique au cœur de la souveraineté numérique européenne, tout en favorisant un potentiel 

remarquable d’innovation technologique et de croissance économique durable. À travers cette 

opération, la France affirme sa détermination à construire, avec la société et ses partenaires 

européens, une filière spatiale compétitive, résiliente et souveraine, en particulier autour du 

programme IRIS², qui constitue un pilier essentiel de notre autonomie stratégique. Nous sommes 

convaincus que les fondamentaux solides de l’entreprise — son savoir-faire reconnu en orbite 

géostationnaire, ses solutions innovantes en orbite basse, son équipe engagée et sa vision 

ambitieuse — sont les clés d’un succès durable. Eutelsat ouvre un nouveau chapitre de son 

histoire, et l’État s’engage pour l’écrire à ses côtés. » 
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